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14. strokovna konferenca

OKOLJE IN ODPADKI

Aktualna okoljska zakonodaja in zahteve ESG na okoljskem podrocju

Enkratni dogodek za direktorje, skrbnike varstva okolja in zagovornike kroZnega
gospodarstva

Brdo pri Kranju
21. junij 2023, 9.30 - 15.00

SRIPKROZNO @ REPUBLIKA SLOVENIJA VA
EVROPSKA UNIJA
GOSPODARSTVO MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI !

EVROPSKI SKLAD ZA
RAZVO]J IN TEHNOLOGIJO

REGIONALNI RAZVO)
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

»Nalozbo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska Unija iz Evropskega sklada za regionalni razvoj.«

Nase znanje za vas uspeh
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Agenda

« Casovni in vsebinski okvir EU ESG zakonodajnega
okvirja

* Glavni izzivi okoljskega vidika ESG

* Pasti priprave trajnostne strategije




“Fun facts” ali od besed k dejanjem

ESG was a term introduced to the
public 17 years ago in a UN
Environment Programme report as
a way to promote ethical investment
practices. In 2006, world leaders
responded with the report "Who
Cares Wins - Connecting Financial

\Markets to a Changing World"/

-

126 years ago, Nobel Laureate » \\\\\\\\\\UIHI//////// J

Svante Arrhenius, demonstrated :
the influence of CO2 on the RS
Earth's rising temperature, a
paper published in the London,
Edinburgh and Dublin Philosophical
Magazine and Journal of Science

-

~

50 years ago, a group of scientists
called "the Club of Rome" wrote [

and published a document/report 30 years ago, in 1992, at the Earth
"Limits to Growth", which uses the Summit in Rio, Sustainable

term sustainable development. N Devel t first mad
P 35 years ago, the United Nations World K eve Opmsgn c\;’::tse st made )

Commission on Environment and Development
published a report entitled "Our Common Future™
, Which included the definition of "sustainable
development" as it is now used
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Spodnji graf prikazuje razloge za zahtevane strateske

spremembe

Pariski sporazum doloCa smer in tempo za razogljicenje

Cilj Pariskega sporazuma je ohraniti povprecne globalne temperature
za najvec 1,5 C - 2 C nad predindustrijskimi ravnmi (ok. 1900)

EU zeleni dogovor na evropski ravni prenasa zahteve Pariskega
sporazuma v konkretne predpise — s ciljem doseci podnebno
nevtralnost (Net Zero) najkasneje do leta 2050.

V okviru paketa Fit for 55 so bile dogovorjene dodatne resitve, kot na primer
izboljsan EU ETS, ETS2, CBAM. Nadaljujejo se dela za izboljSanje EU energetske
odpornosti, npr. povecanje OVE do 2030 (razprave REPowerEU).

Scenarij “BUSINESS AS USUAL”
2100: > 4°C dvig temperature s
predindustrijske ravni

Scenarij “USKLAJEN PARIZ"
2100: < 2°C dvig temperature s
predindustrijske ravni

Scenarij “NET ZERO do 2050”
2100: < 1.5°C dvig temperature s
predindustrijske ravni
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Klimatska tveganja

WEF — World Economic Forum je v svojem
porocilu »The Global Risk Report«
leta 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023
izpostavil, da so okoljski riziki, ki povzrocajo
tudi socialne rizike po obeh analizah med
najvecjimi 5 riziki.

Long-term severity

Failure to mitigate climate change

Failure of climate-change adaption . . Nah enl Geasices

and extreme weather

Biodiversity loss and ecosystem collapse . Large-scale
In:qdljgl[ﬁ @@ Natural resource crises
Wides i 9 : Erosion of social cohesion
spread cybercrime and societal polarization
and cyber insecurity g ‘/
@® Geoeconomic confrontation

Large-scale environmental
damage incidents

Misinformation and disinformation )

Ineffectiveness of multilateral institutions
and international cooperation

Chronic diseases and health conditions

e et heslth doterkxation Interstate confiict @ @ Debt crises

@ Cost-of-iving crisis
@ /\dverse outcomes of @ Failure to stabilize
frontier technologies . price trajectories

4

Prolonged economic
downtumn
gital inqualit
Digitalinquaity @ @ Asset bubble burst
Terrorist attacks @
Collapse or lack of public
infrastructure and services
Short-term severity
Risk categories | Economic | Envionmental | Geopolitical | Societal | Technological

Source: WEF, The Global Risks Report 2023 18th Edition



Standardi in okvirji ESG;
evolucija in vedno vec¢ja pravna moc,




ESG standardi in okvirji — razvoj in pravha moc

-

Transparentnost do trga kapitala:

* TCFD, ISSB, CDP, SASB...;
komuniciranje in transparentnost
do financnih subjektov,
vlagateljev, kapitalskih trgov

Transparentnost do deleznikov

* UNGQC, cilji trajnostnega razvoja
(SDG), B-corp; OECD...: standardi
in smernice, ki zagotavljajo
transparentnost do vseh

) STANDARD OKVIR 4
h ﬁ

trajnostnosti

ogljika (CBAM)

Kaj Se prihaja na podrocju
zakonodaje in standardov:

* (CS3D-—direktiva o skrbnem
pregledu v podjetjih glede

* Mehanizem za prilagajanje meja

* Pobuda za trajnostne izdelke, ki
temelji na akcijskem nacrtu za
kroZno gospodarstvo

* Evropska industrijska strategija

~N

J

deleznikov GRI - ) — e Indrugo..
perspektiva. ESG standardi, okvirji in vse vmes g
\§ y, \§
(. .. . . N
Taksonomija, SFDR, CSRD in standardi ESRS: oo
* Obvezno! Transparentnost za vlagatelje, kapitalske trge in druge deleznike
* Pokriva velik del podjetij — 75 % L
Evropski * Obseg in moc se bosta povecevala na 2/3 leta Svezenj
zeleni dogovor | «  Usmerjeni v prihodnost, namen je doseti cilje zelenega dogovora in vse z njim povezane cilje »Pripravijeni
* Eksteritorialni za 55“ (EU)
* Kvantitativni in kvalitativni
.* Obvezno zagotovilo revizorja p
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Stebri strategije EU za uspesen zeleni prehod




Trije stebri strategije EU za uspesen zeleni prehod

Spodbujanje transparentnosti in preusmeritev kapitalskih tokov k trajnostnim nalozbam skladno z Zelenim

Dogovorom EU in s Pariskim sporazumom

TRIJE STEBRI POROCANIJE

CSRD (Corporate Sustainability.
Reporting Directive)

*Direktiva o korporativnem
trajnostnem porocanju

Sistemati¢no ESG informacije/standardi
vkljuéevanje q
trajnostnega razvoja v
obvladovanje tveganj H H
Evropsko

Spodbujanje gospodarstvo .
transparentnosti v EU Taksonomija

3 gospodarskih in | % Green TO, Green Capex
finan¢nih dejavnostih z & Opex
definiranjem enotne

SFDR (Sustainable
—1 Finance Disclosure
Regulation)

ESG
informacije/standardi

EU Taxonomija
% Green Asset Ratio

termino'ogije *

REALNI SEKTOR

FINANCNI SEKTOR
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Na kaj so pozorni vlagatelji, trgi kapitala,
regulatorji in delezniki




Povezava med uveljavljanjem ESG standardov in vrednostjo
podjetij

» Porocilo Stil Flying Blind (Carbon Tracker, b k
oktober 2022) - analize tveganj podjetij e @ar on Tracker
vedno ni zaznati v njihovih finan¢nih porodilih.

- Studija druzbe Morgan Stanley: 85 %
vlagateljev se zanima za trajnostne nalozbe.

« Raziskava druzbe BlackRock: 81 % vprasanih
meni, da so ESG dejavniki pomembni za BIaCKROCK

dolgorocni uspeh podjetja.

Morgan Stanley

“We focus on sustainability not because we’re environmentalists, but

because we are capitalists and fiduciaries to our clients. That requires

understanding how companies are adjusting their businesses for the
massive changes the economy is undergoing.”

' Larry Fink — Chairman and Chief Executive Officer, BlackRock




Povzetek bistvenih zahtev CSRD & kljuéne novosti - |

CSRD zahteve in kaj pomenijo

"G" v ESG; torej Uprav|javski Obvezno porocanje o upravljavskih strukturah za doseganje rezultatov zelenega
dk prehoda v evropskih podjetjih - zahtevana je izkazana odgovornost izvrsnih odborov
vial in direktorjev.
Sodelovanje z delezniki } Razkriti morate tudi svoj pristop do odnosov z delezniki in njihovo vklju¢enost v
dvojno matriko pomembnosti — delezniki bodo morali biti aktivno vkljuceni v proces.
Matrika dvojne Matrika dvojne pomembnosti analizira vas vpliv v obeh smereh: kako vi vplivate

pomembnosti na okolje in kako spremembe v okolju vplivajo na vas.

Obvezno razkritje financnih in nefinancnih informacij. Porocilo mora biti
|ntegrirano poroEanje } konsistentno, zagotovljena mora biti transparentnost do financnih in kapitalskih
trgov ter do drugih delezZnikov.

Obvezno zagotovilo | T . N .
: : : . . Pravila glede revidiranja in dajanja zagotovil za nefinancna porocila so obvezna
revizorja, najprej omejeno, in jasno doloc¢ena v CSRD. Omejeno zagotovilo, ki bo ¢ez 3 leta preslo v

cez 3 leta spejem|jivo sprejemljivo zagotovilo.

O\



Povzetek bistvenih zahtev CSRD & kljucne novosti - |l

CSRD zahteve in kaj pomenijo

Transparentno in

Predpisi, kot je direktiva za boj proti lazni prijaznosti do okolja (,Greenwashing
Directive”), bodo kaznovali podjetja, ki ne komunicirajo transparentno, odkrito

konsistentno komunlcwanje in v skladu s kvantitativnimi in kvalitativnimi kriteriji.

Izracuni emisji TGP (obseg 1

> i ( gL CSRD zahteva dosego ciljev Pariskega sporazuma. Podjetje mora razviti strategijo
2, 3) & nacrt za dosego neto nicelnih emisij ogljika do leta 2050, vklju¢no s cilji in izvedbenimi
dekarbonizacije ukrepi. Temeljiti mora na znanstveno utemeljenih metodologijah.

Obvezna razkritja, vezana na Taksonomijo, enoten klasifikacijski sistem EU, ki doloca,
EU Taxonomija } katere gospodarske aktivnosti in investicije se Stejejo za trajnostne nalozbe, torej

zeleno financiranje in do kakSne mere. % Green Capex, Opex in prometa.

. . ve Porocanje je zahtevano v XHTML formatu, skladno z ESEF regulacijo (European
Digitalno porocilo } orocanje je za gulacijo (Europ
Single Electronic Format).

O\



Zavezanci za porocanje

https://www.nas-stik.si/arhivrevij/NAS STIK 2023 3..pdf

ZAVEZANCI ZA POROCANJE

OD 1. JANUARJA 2024
ZA POROCILA V LETU 2025

« velika podjetja z ve¢ kot 500 zaposlenimi, ki so
Ze zavezana za porocanje po NFRD

OD 1. JANUARJA 2026
ZA POROCILA V LETU 2027

» vsa podjetja v EU, ki kotirajo na borzi, vklju¢no
z majhnimi in srednjimi, ki pa imajo moznost
prelozitve do leta 2028

OD 1. JANUARJA 2025
ZA POROCILA V LETU 2026

* |.C. EU podijetja, ki izpolnjujejo dve od nasled-
njih treh meril:
« vec kot 250 zaposlenih v povprecju v poslov-
nem letu;
« vec kot 40 milijonov evrov cistih prihodkov;
+ vec kot 20 milijonov evrov kapitala;

OD 1. JANUARJA 2028
ZA POROCILA V LETU 2029

+ podjetja iz drzav izven EU, ki so pomembno
aktivha na ozemlju Evropske unije, in sicer, ce
ustvarijo ve¢ kot 150 milijonov EUR cistih pri-
hodkov v EU in imajo v EU hcerinsko druzbo ali
podruznico;



12 ESRS (evropski standardi trajnostnega porocanja)

12 « ESG » STANDARDOV:
2 Medsektorski, 5 Okoljski, 4
Socialni, 1 Upravljavski vidiki Medsektorski

82 ZAHTEVE PO RAZKRITIU
(kvalitativne ali kvantitativne

ESRS 1 ESRS 2
Splosne zahteve Splosna razkritja

informacije) ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 || ESRS E4 ESRS E5
Podnebne OnesnazZevanje | Voda in Biotska Poraba virov in
DVOIJNA POMEMBNOST s L:
*  Finan&na pomembnost OkOIJSk' spremembe vodni viri | raznovrstnost || krozno
e  Pomembnost z vidika in ekosistemi | gospodarstvo
vpliva
4 PODROCIJA POROCANIJA ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
(stebri TCFD) Druzbeni Lastna Delavci v Prizadete Potrosniki in

+ Upravljanje delovna sila vrednostni verigi skupnosti kon¢ni uporabniki

* Strategija
* Upravljanje vpliva, tveganj

& priloinosti Upravljavski
* Metrike & cilji

ESRS G1
Poslovno vedenje

Q Standardi obljubljeni do konca junija

° EC je 9. junija objavila javnho posvetovanje finaliziranih standardoy,
komentarje lahko oddate do 7. julija

® Avgusta - trialog
Q Q4 2023; objava v uradnem listi

16

9 Veljajo takoj po sprejetju — “emidiate effect”, Januar 2024




Prilagajanje, poenostavljanje ESRS standardov




V 2022

1. Arhitektura:
1. mednarodna konvergenca z uskladitvijo s TCFD / ISSB 4 stebri: upravljanje, strategija,
upravljanje IRO, metrike in cilji.
2. Pojasnitev strukture, zahteve za uporabo, ki ne vsebujejo ve€ obveznih podatkovnih
to€k, ampak so zgolj smernice ali prostovoljne informacije

2. Poenostavitev
1. Vse podatkovne toCke so bile ponovno ocenjene s sektorsko agnosticnega vidika
2. Stevilo kazalnikov se je med javnim posvetovanjem in kon¢nimi osnutki prepolovilo

3. Poenostavljena ocena pomembnosti: ni veC "izpodbojne domneve", kar pomeni, da
morajo podjetja zagotoviti pojasnila, kadar ne razkrijejo doloCene zadeve, le kadar je ta
povezana s celotnim standardom. 1/3 informacij je obvezna za vse, druge 2/3 so predmet
ocene pomembnosti

4. Postopno uvajanje ve¢€ vidikov
- Primerjalni podatki
- Vrednostna veriga
- Informacije o posameznem subjektu
- Informacije o delavcih, ki niso zaposleni
- Finanéni u€inki na okoljske standarde



V 2023

1. Obseg: |z enotnega kriterija za podjetja nad 250 zaposlenimi, zdaj kar nekaj zahtev za
podjetja z nad 750 zaposlenimi

2. Poenostavitev ocene tveganj; v prvih 3 letih zadoS€a samo kvalitativha ocena materalnih
in prehodnih klimatskih tveganj, finan¢na komponenta po 3 letih (E1)

3. Postopno uvajanje ve¢€ vidikov
- Lastna delovnasila
- biodiverziteta
- Primerjalni podatki
- Vrednostna veriga
- Informacije o posameznem subjektu
- Informacije o delavcih, ki niso zaposleni
- Finanéni ucinki na okoljske standarde
- Nekateri druzbeni vidiki
- Vpliv na potroSnike in uporabnike

Skratka, standardi so se precej “omilili”’ v to¢ki za€etka veljavnosti in omogocajo
podjetjem lazjo in predvsem daljSo pripravo — postopno uvajanje.



Pasti priprave trajnostne strategije




Najpogostejse pasti ali izzivi oblikovanja trajnostne

strategije

NAJPOGOSTEJSE PASTI
01

—__» ESG SKOZI PRIOZMO SKLADNOSTI
Trajnostni razvoj, obravnavan kot skladnost in nepovezan s
poslovnimi cilji in procesi ne bo ustvaril vrednosti

02

e PODCENJEVANIJE RIZIKOV IN NEVKLJUCEVANJE DELEZNIKOV
Rizike dolo¢imo pravilno le, ¢e v dialog vklju¢imo deleznike in s poglobljeno
analizo ter razumevanjem

03

——»  VERTIKALEN PROSTOP IN PRELAGANJE ODGOVORNOSTI
Npr. ¢akanje na zakonodajo in smernice drzave, zahteve kupca.
Ter interno — razdrobljen pristop, ki ga upravlja ena funkcija,
osredotocena na kratkoroc¢ne dosezke in pomikanje vloge trajnostnega
razvoja znotraj podjetja iz funkcije na funkcijo.

04

——» PREPOZNA REAKCUA

Implementacija ESG standardov terja svoj Cas, je zahtevna, tehnic¢na in
strateska, skladnost pa zahtevana za FY2024.

ZNANIJE & PRAVILA IGRE
Spremembe zahtevajo nova znanja, nove funkcije, postopki so
novi, nedoreceni, rezultati Ze zahtevani.

CAS IN HITROST

Potrebna je multi-funkcionalna koordinacija na nivoju vodstva,
in na nivoju implementacije. Priporocen je agilen pristop. Leto
2023 je klju¢no - generalka pred potrebno skladnostjo leta 2024.

URESNICUIV PLAN
Strukturiranje uinkovitega in podrobnega uresnicljivega
akcijskega nacrta, ki temelji na kvantitativnih in merjenih ciljih.

TIMSKO DELO & VKLJUCUJOC PRISTOP

Eden vedjih strateskih izzivov zahteva znanje, kompetence,
ustvarjalnost, ,,drugacen pristop, ki ga lahko ima le raznolika
ekipa in vkljucujoc pristop.



Hvala za pozornost!

Sustainability & Strategy Expert & Founder

E: mojca.markizeti@improveXadvisory.com
T/ WhatsApp: +386 (0)41 388 987
www.linkedin.com/in/mojca-markizeti

= Innovate, Vianage, Pivot and Rethink Objectives to Vision your Existence

Gradivo je last druzbe Improve X Advisory in je predmet avtorske za&€ite in drugih oblik zascite intelektualne
lastnine. Prepovedano je kakr$nokoli reproduciranje, razen izkljuéno za osebno uporabo in v nekomercialne
namene, pri c¢emer se morajo ohraniti vsa opozorila o avtorskih ali drugih pravicah, zato se ne smejo prepisovati,

razmnozevati ali kako drugace razsirjati.



