FINANCE ZA VODJE

OPIS

AKTUALNO: Odpravite dileme in vprasanja v zvezi z bilancami, financ¢nimi izracuni in kazalniki! Vsak vodja
mora razumeti osnove financ, cetudi po izobrazbi ni financnik.

Zelite odpraviti vase dileme in vprasanja v zvezi z bilancami, finanénimi izra¢uni in kazalniki?
Razumete, kaj vam sporocajo Stevilke in kako operativno obvladovati finan¢no poslovanje?
Obvladujete financna tveganja in izterjavo pri vrednotenju financnih odlocitev?

Posebej za vas smo skupaj z odli¢nimi strokovnjaki pripravili intenziven izobrazevalni program, ki vam zagotavlja dober
vpogled v finan¢ni vidik poslovanja podjetja, ¢etudi niste financ¢nik po stroki. Na osnovi konkretnih primerov iz prakse
boste spoznavali financne zakonitosti, ter si ustvarili pregled nad finan¢nim poslovanjem.

Navedeno znanje in izkusnje iz prakse bodo olajsali odlo¢anje pravnikov, tehnikov, komercialistov in ostalih
nefinanc¢nikov po stroki na vodstvenih polozajih.

Program sestavljajo:

e dve interaktivni delavnici,

¢ poslovna izdaja priro¢nika Financ¢ni menedzment,

¢ in dostop do spletne ucilnice, kjer se nahajajo vsa gradiva in pomembne informacije o poteku izobrazevalnega
programa.

e Tematsko obarvana srecanja bodo potekala v obliki dveh intenzivnih interaktivnih delavnic v spros¢enem vzdusju.
Zaradi omejenega Stevila udelezencev delavnice omogocajo ucinkovitejSe delo, odprto komunikacijo s predavatelji in
izmenjavo izkuSenj s kolegi iz stroke.

e Delavnice trajajo do 5 pedagoskih ur. Podrobno se boste spoznali s tematiko in odgovorili na vprasanja, ki se vam
porajajo v praksi. Na vsaki delavnici boste prejeli tudi pripadajo¢e seminarsko gradivo.

e Priro¢nik s portalom, s katerimi boste pomembno nadgradili vase znanje in je namenjen samostojnemu Studiju, boste
prejeli na prvi delavnici. Dostop do portala imate v spletni ucilnici. Dostopne podatke boste prejeli v posebnem
elektronskem sporocilu na vas elektronski naslov.

e Spletna udilnica je va$s vir vseh informacij o poteku izobrazevalnega programa, zato predlagamo, da jo redno
obiskujete. V spletni ucilnici se nahaja jo obvestila, urniki in gradiva izobrazevalnega programa.

e Ta vrsta izobrazevanja vam omogoca vpogled v pomembne tematike ob ¢asu, ki si ga lahko sami izberete - brez
potnih stroskov in odsotnosti z delovnega mesta.

e Dostop do spletne ucilnice boste imeli omogocen Se tri mesece od zaklju¢ka izobrazevalnega programa.

e Na delavnice prinesite kalkulatorje, ki jih boste za ucinkovito delo potrebovali.

PROGRAM JE NAMENJEN
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e vsem, ki jih tematika zanima.



Imeli boste jasen pregled nad finan¢nim poslovanjem vasega podjetja in oblikovanjem finan¢ne strategije,
vedeli, kaj se skriva za Stevilkami v bilancah,

obvladali upravljanje obratnega kapitala, zalog, stroskov, likvidnosti, dobicka in investicij,

ustrezno zavarovali svoje terjatve in jih uspesno izterjali,

izobrazevanje vsebuje tudi spletno ucilnico ki je vas vir vseh informacij o poteku izobrazevalnega programa. V
spletni ucilnici se nahajajo obvestila, urniki in gradiva izobrazevalnega programa do katere lahko dostopate preko
svojega racunalnika ali mobilnih naprav. Zato predlagamo, da jo redno obiskujete. Dostop do spletne ucilnice
boste prejeli po elektronski posti, nekaj dni pred pricetkom izobrazevanj. Priporo¢amo vam, da nam
posredujete vaso aktualno GSM Stevilko za namene nujnih sporocil,

¢ ob koncu programa prejmete potrdilo o izobrazevanju.

Vsebina

Temeljni financni izkazi, branje bilanc ter pokazatelji finan¢ne moci podjetja

Bilanca stanja

Izkaz poslovnega izida

Izkaz denarnih tokov

Obratni kapital

Terjatve in njihovo upravljanje

Zaloge in njihovo upravljanje

Ustrezni viri financiranja, optimalna finan¢na struktura podjetja

Zagotavljanje pozitivnega denarnega toka in solventnosti, likvidnosti podjetja in klju¢ni pokazatelji finan¢ne moci ter
»zdravja« podjetja

Finan¢ni menedzment

Osnovni koncept finan¢nega menedzmenta
Poslovna porodila in financni izkazi

Analiza financnih izkazov

Podjetniske finance

Vrednotenje lastniSkega kapitala

Obvladovanje finan¢nega tveganja in izvedeni financ¢ni instrumenti
Dolznisko financiranje osnovnih sredstev s primeri
Izterjava in obvladovanje placilne nediscipline
Financno poslovanje podjetij

Stratesko nacrtoavnje poslovanja

EU projekti

Vodenje ekipe

Postavljanje financne strategije in ciljev podjetja, upravljanje s tveganji in presoja ekonomske smiselnosti nalozb

Priprava financne strategije podjetja in klju¢ni cilji podjetja

Presoja tveganosti plana in upravljanje s poslovnimi in finan¢nimi tveganiji
Nacrtovanje investicij in ekonomska presoja nalozb

Obvladovanje stroskov

Finan¢no optimiranje poslovanja in Benchmarking

Kvalitetno sodelovanje poslovih funkcij ter pogajanja z delezniki v podjetju

Zakljucek usposabljanja

Zakljucek usposabljanja



AVTORJI

dr. Nadja Zorko

Dr. Nadja Zorko je samostojna svetovalka poslovodstvom in lastnikom podjetij, CFO, organizatorka prakti¢nih delavnic in
finan¢nega coachinga v podjetjih, pooblas¢ena ocenjevalka vrednosti podjetij, sodna izvedenka za ekonomijo- ocenjevanje
vrednosti podjetij. Prvotno je bila notranja revizorka v sklopu banke Societe Generale Ljubljana d.d, nato je sedemnajst let
aktivno delovala kot finan¢na direktorica in pooblas¢enka uprave za upravljanje s tveganji v mednarodnem proizvodnem
koncernu Eti Elektroelement. Vzpostavila je aktivno mednarodno delujoc¢o koncernsko financno funkcijo in model upravljanja
s tveganji v mednarodnem proizvodnem podjetju. Zdaj Cetrto leto deluje v sklopu samozaposlitve in pomaga podjetjem kot
zunanja sodelavka povecati vrednost podjetja, okrepiti denarne tokove, pri pogajanjih, pripravi planov, pri odlocitvah in
presojah potrebnih nalozb in pri izgradnji prilagodljivih poslovno-financ¢nih modelov poslovanja, ki omogocajo podjetjem
vecjo fleksibilnost in stabilnejSo dobic¢konosnost poslovanja v ¢asu negotovih razmer v okolju. Lastnikom podjetij pomaga pri
nakupih, prodajah in ocenjevanju vrednosti njihovih podjetij. Pri delu ji pomagajo tudi izkusSnje sodne izvedenke za
ekonomijo in videnja prakse v primerih, ki konc¢ajo v sodnih procesih. Je predavateljica in organizatorka prakti¢nih delavnic
s podrocja poslovnih financ za nemsko zalozbo Forum Media, Akademijo finance, Zdruzenje nadzornikov Slovenije in druge.
Je Clanica strokovne komisije pri Ministrstvu za pravosodje za preizkus znanja kandidatov za sodne izvedence- podrocje
ekonomija in drugo. Nadja Zorko, Phd, CFO, Consultant, Certified Business Appraiser, licenced Court Expert, Financial Coach

univ. dipl. ekon.



