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Zagotovite pravno varnost in si poenostavite delo. S pomocjo jasnih
navodil, napotkov, primerov dobrih praks in uporabnih vzorcev.

KONTROLNA MAPA &
PROMOCI|O ZDRAV

OPIS

POZOR: Koristi ukvarjanja z ergonomijo na delovhem mestu

Kostno-misi¢na obolenja in psihosocialna tveganja (na primer stres) pri delu so Ze desetletja glavni vzrok zdravstvenega
absentizma, dolgotrajne odsotnosti z dela, delovne invalidnosti in prezgodnjega upokojevanja delavcev. »Analiza stanja
kaze, da se pojavnost kostno-misi¢nih obolenj in dusevnih stresnih motenj v Sloveniji iz leta v leto povecuje, prav tako se
podaljsuje povprecno trajanje ene bolniske odsotnosti.« O tem govori dr. Ticijana Prijon z NIJZ, kjer so pripravili novo spletno
orodje, ki vklju€uje nabor ukrepov za preprecevanje novih in obvladovanje obstojecih kostno-misi¢nih obolenj in
psihosocialnih tveganj na delovhem mestu.

»Pogostost odsotnosti z dela zaradi kostno-misicnih obolenj je med letoma 2015 in 2019 v Sloveniji narasla za kar 43
odstotkov, Stevilo izgubljenih delovnih dni na zaposlenega zaradi dusevnih stresnih motenj pa kar za 54 odstotkov. Zaradi
svojih razseZnosti predstavljajo kostno-misi¢na obolenja in dusevne stresne motnje veliko obremenitev za zdravstveni
sistem, zaradi financnega in gospodarskega bremena pa tudi velik socialno-ekonomski ter vsesplosni druZbeni problem.« Se
pove dr. Ticijana Prijon.

Vzrok nastanka obolenj in psihosocialnih tveganj so lahko tudi slabSe delovne razmere, posledi¢no slabSa kakovost dela in
nezadovoljstvo zaposlenih ter visje bolniSke odsotnosti. Z nacrtnim ukvarjanjem z ergonomijo na delovhem mestu
delodajalci vplivate tudi na zadovoljstvo zaposlenih, hkrati pa se zmanjSajo tveganja za Stevilne zdravstvene
tezave. Slabo nacrtovano delovno mesto ter neustrezna organizacija dela namrec povzrocita razlicne zdravstvene tezave.
Le-te vplivajo na zmanjsano ucinkovitost zaposlenih ter viSje odsotnosti z dela zaradi bolezni, poskodb in drugih
zdravstvenih razlogov.

Stalna skrb za zdravje zaposlenih pa na drugi strani pomeni nalozbo, saj krepitev telesnega in dusevnega zdravja
preverjeno zmanjsuje bolniSke odsotnosti tudi do 36 %. IzboljSanje delovnih razmer pa poveca produktivnost tudi
do 25 %.

AVTORJI

dr. Marjan Bilban

Dr. medicinskih znanosti Marjan Bilban je zaposlen kot predstojnik Centra za medicino dela na ZVD d.d. Ljubljana. V svojem
rednem delu se ukvarja predvsem z ocenjevanjem delazmoznosti delavcev, udelezencev v prometu in Sportnikov. Poleg
tega opravlja tudi vse ostale naloge pooblas¢enega zdravnika - vklju¢no s strokovnimi mnenji za potrebe zdravniskih komisij
ter sodis¢. Je ¢lan razSirjenega strokovnega kolegija za medicino dela in razSirjenega strokovnega kolegija za javno zdravje,
¢lan upravnega odbora Zdruzenja za medicino dela, prometa in Sporta SZD, ¢lan predsedstva Sveta za preventivo in vzgojo
v cestnem prometu RS, ¢lan Zdruzenja za preventivno medicino SZD, ¢lan Sekcije za letalsko medicino SZD, ¢lan AmeriSke
akademije znanosti v New Yorku, ¢lan evropskega zdruzenja Radiation Research, ¢lan komisije International Commission on
Occupational Health, ¢lan Sveta za varnost in zdravje pri delu RS, ¢lan Sveta za alkoholno politiko pri Ministrstvu za zdravje,
¢lan predsedstva Gasilske zveze Slovenije, ¢lan Stevilnih delovnih skupin Ministrstva za zdravje, Ministrstva za delo, druzino
in socialne zadeve..., ¢lan kolegija univerzitetnega podiplomskega Studija Varstvo okolja Univerze v Ljubljani in ¢lan senata



Medicinske fakultete. Je tudi ¢lan Slovenskega zdravniskega drustva in Zdravniske zbornice Slovenije, urednik znanstvene
priloge revije Delo in varnost ter stalni sodni izvedenec za podrocje medicine dela. Pedagosko delo: Nosilec predmeta
Medicina dela, prometa in Sporta (od leta 1995) in nosilec predmeta Higiena (od leta 2002) na Medicinski fakulteti Univerze
v Ljubljani in predstojnik Katedre za javno zdravje (od leta 2003) na Medicinski fakulteti ter nosilec predmeta Fiziologija dela
(od leta 1999) na Oddelku za psihologijo Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani ter nosilec predmeta Medicina in higiena
dela na Fakulteti za kemijo in kemijsko tehnologijo Univerze v Ljubljani na Oddelku za tehniSko varnost. Poleg tega je nosilec
predmeta Javno zdravje na magistrskem studiju Medicinske fakultete ter predmeta Zdravstvene ekologija na Fakulteti za
arhitekturo, gradbenistvo in geodezijo Univerze v Ljubljani. V okviru teh izobrazevanj je bil mentor pri 60 diplomskih
nalogah, 35 specialisti¢nih nalogah in stirih doktoratih. Znanstveno delo: Varnost in zdravje v delovnem okolju, varnost
starostnikov v cestnem prometu, udelezba oseb, odvisnih od alkohola in drog v cestnem prometu, vpliv radona, njegovih
potomcev in tezkih kovin na genom zaposlenih, vpliv kemijskih genotoksikov v razli¢nih delovnih okoljih na spremembe
genoma, proucevanje kazalnikov negativnega zdravja, prva pomoc v delovnem okolju, ocenjevanje delazmoznosti delavcev
in invalidnih oseb, zaposlovanje starostnikov in njihove posebne potrebe, zdrava telesna aktivnost, projekti promocije
zdravja, itd. Nagrade in priznanja: Hribernikova nagrada: najvisje priznanje v medicini dela za doprinos stroki (2000).
Kresnic¢ka: najviSje priznanje RepubliSkega sveta za preventivo in vzgojo v cestnem prometu za leto 2003, Kuharjeva
nagrada Zdruzenja varnostnih inZzenirjev Slovenije za zivljenjsko delo (2006) in priznanje Gasilske zveze Slovenije ob njeni
stoletnici za doprinos k vzpostavitvi zdravstvenega varstva gasilcev (2008). Najpomembnejsa dela - Knjige: Medicina dela
(1999), Medicina dela v druzinski medicini (2002), Prva pomoc¢ v delovnem okolju (2003) in (2006), Medicina dela za
Studente tehniske varnosti (2005). Vec kot 20 objav v mednarodnih revijah, ki so indeksirane v SCI oz. SSCI (COBBIS),
urednistvo stevilnih zbornikov strokovnih posvetih, ve¢ kot 200 objav v domaci in tuji strokovni literaturi itd.

Dunja Koren
Vodja zdravstva in velnesa v Termah Olimia.
mag. Borut Brezovar

Mag. Borut Brezovar je opravil magisterij znanosti s podrocja delovnega in socialnega prava na Pravni fakulteti v Ljubljani.
Izkusnje ima tako na razli¢nih vodilnih delovnih mestih v gospodarstvu, kot tudi v drzavni upravi. Kot dolgoletni glavni
inSpektor RS za delo je posredno ali neposredno sodeloval pri pripravi vecine zakonov in izvrsilnih predpisov s podrocja
delovnih razmerij ter varnosti in zdravja pri delu. Prav tako je bil dolgoletni ¢lan Odbora glavnih inspektorjev za delo EU in
Stevilnih delovnih skupin tega odbora, dolgoletni aktivni ¢lan ZdruZenja inSpektorjev dela, prvi in vecletni predsednik Sveta
RS za varnost in zdravje pri delu, dolgoletni predsednik komisij za strokovne izpite s podrocja varnosti in zdravja pri delu,
predavatelj oziroma aktivni udelezenec konferenc in seminarjev s podrocja varnosti in zdravja pri delu doma in tujini ter
predavatelj in moderator Stevilnih delavnic s podrocja varnosti in zdravja pri delu.

Mihaela Lovse
Predsednica Slovenske zveze za javno zdravje, okolje in tobacno kontrolo.
Simona Azman

Simona Azman je svetovalka menedzerjem, sluzbam HRM in strokovnim sodelavcem varnosti in zdravja pri delu s 15-letnimi
izkusnjami na podrocju znizevanja zdravstvenega absentizma. Je tudi svetovalka certifirciranim promotorjem zdravja in
izvajalka lastnega programa s ciljem izboljSanja pocutja in zdravja v podjetjih.

Tanja Bohl



Leta 2001 je zakljucila Studij prava na Pravni fakulteti Univerze v Ljubljani.
Ze v ¢asu Studija je opravljala prakso v odvetniski pisarni v Mariboru, po diplomi aprila 2001 pa se je zaposlila kot
odvetniska pripravnica v odvetniski pisarni v Skofji Loki. Septembra 2002 je zaklju¢ila obvezno sodno pripravnistvo na
Visjem sodisc¢u v Ljubljani, septembra leta 2003 pa opravila drzavni pravniski izpit. Po opravljenem drzavnem pravniSkem
izpitu je odvetnisko kandidaturo opravljala najprej v pisarni odvetnika Mira Senice v Ljubljani, nekaj let je bila odvetnica v
Odvetniski pisarni Ul¢ar&partner;ji iz Ljubljane, maja 2013 pa je ustanovila Odvetnisko pisarno Bohl d.o.o.. Pri svojem delu se
posebej poglobljeno ukvarja z delovnim pravom. Leta 2022 je na Pravni fakulteti Univerze v Ljubljani zakljucila specializacijo
s podrocja delovnega prava in pri Odvetniski zbornici Slovenije pridobila naziv specialistka za podrocdje delovnega prava. Je
avtorica Stevilnih publikacij s podrocja delovnega prava in predavateljica na razli¢nih izobrazevanjih za kadrovike in
pravnike.

Masa Ribnikar Kajtner

KORISTI

Uporaba vsebin iz mape vam omogoca, da:

e zagotovite pravno varnost in si poenostavite delo. S pomocjo jasnih navodil, napotkov, primerov dobrih
praks in uporabnih vzorcev enostavno izpolnite zakonodajne zahteve. Do vzorcev dostopate na portalu e-VZD
(dostop prejmete na vas elektronski naslov).

¢ poskrbite za zdravje zaposlenih in zmanjsanje bolniskih odsotnosti ter s tem povezanih stroskov. S
sistemati¢nimi aktivnostmi in ukrepi - tudi iz prakse uspesnih slovenskih podjetij - preprecite in zmanjsajte
zdravstveni absentizem.

e povecate motiviranost in dosezete pozitivne ucinke. S podporo vodstva, vklju¢enostjo vseh zaposlenih in
ustrezno komunikacijo krepite vrednoto zdravja v delovhem okolju in s tem pomembno vplivate na pripadnost
podjetju ter dobre rezultate.

Dostop do vsebin o promociji zdravja na delovnhem mestu na portalu e-VZD vsebuje:

¢ Vsebine: Zakonodaja in praksa, inSpekcijski nadzor, komunikacija in sodelovanje, psihosocialna tveganja, ergonomija
na delovnem mestu, organizacija dela v spremenjenih razmerah.

e Vzorce: inSpekcijski nadzor, komunikacija in sodelovanje, psihosocialna tveganja, opomniki in pravilniki.

e Aktualne video seminarje (sproti se dodajajo aktualne teme: Odgovornost vodij glede zagotavljanja varnosti in
zdravja pri delu, Novi pravilnik o izdelavi ocen pozarne ogrozenosti, Ergonomija na delovnem mestu).

VSEBINA

Zakonodaja in praksa

e Promocija zdravja na delovhem mestu kot obveznost delodajalca
o Promocija zdravja v delovhem okolju
o Program promocije zdravja v delovnem okolju
o Kako pripraviti program promocije zdravja?
o Faze projekta promocije zdravja v delovnem okolju
e Promocija zdravja v praksi



Izvajanje programov za izboljSanje pocutja in zdravja

Promocija zdravja v podjetjih

Kazalniki u¢inkov promocije zdravja

Kljucne ovire pri izvajanju programov, ki skrbijo za zdravje in pocutje zaposlenih
Usposabljanje zaposlenih in pomen sodelovanja

Zdravstveni absentizem - kako ga prepreciti in kako povezati s promocijo zdravja?
Zdravstveni absentizem - srednja in vecja podjetja

Odsotnost z dela v mikro in majhnih podjetjih ter pri samostojnih podjetnikih in promocija zdravja
Ekonomske prednosti promocije zdravja na delovhem mestu

Primeri dobre prakse pri uvajanju aktivnosti promocije zdravja neposredno v delovno okolje
Pregled in prenova procesa

Ocena tveganja

Sistematizacija, organizacijska struktura

Prehrana na delovnem mestu kot sestavni del zdravega Zivljenjskega sloga

Druzini prijazno podjetje

Vloga podjetja pri usklajevanju poklicnega in druzinskega Zivljenja

Certifikat druzini prijazno podjetje
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InSpekcijski nadzor

InSpekcijsko nadzorstvo nad varnostjo in zdravjem pri delu na podlagi Zakona o varnosti in zdravju pri delu
Pravne podlage in dosedanje ravnanje inSpektorjev dela

Najpogostejse napake v zvezi s promocije zdravja na delovnem mestu

Nezgode pri delu - nepotrebna posledica brezbriznosti in neznanja?

Varno in zdravo delo v pisarnah

Covid-19: organizacija dela pri vracanju delavcev na delovno mesto

Kako pravilno urediti delo na domu

Komunikacija in sodelovanje

e Motiviranje
o Motiviranje, nagrajevanje in stili vodenja
o Kako torej motivirati sodelavce: strategije in taktike motiviranje
¢ Vloga vodje pri u€inkovitem vpeljevanju sprememb
o “Clovegka dimenzija” sprememb in vloga vodje pri vpeljevanju sprememb
o Trije nacini vpeljevanja sprememb, tri skupine sodelavcev in kaj lahko stori vodja
o Aktivacija v “akciji”: Stirje koraki aktivacije
e Timsko delo
o Osnovne karakteristike dobrega tima
Oblikovanje pravega tima je plod discipline
Vescine in vloge v timu
Teambuilding - moc¢no orodje za vzdrzevanje ulinkovitosti timov

e Sproscanje in skrb zase
o 11 nasvetov za organiziranje ¢asa
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Psihosocialna tveganja

e Trpinenje na delovnem mestu ali mobing
e Ugotavljanje preobremenjenosti in stresa na delovnem mestu
o Psihofizi¢ni odziv na stres
o Ukrepi za obvladovanje dozivetij preobremenjenosti in stresa na nivoju delovnega okolja, organizacije in
posameznika
o Ergonomija na delovhem mestu - NOVO
e Alkohol in prepovedane droge
e Vpliv zdravil na varnost pri delu in v prometu
o Vpliv zdravil na psihofizi¢ne sposobnosti
Skupine zdravil, ki vplivajo na sposobnost upravljanja vozil in strojev
Statisti¢ni podatki o uporabi zdravil in njihova klasifikacija
Jemanje zdravil in pitje alkoholnih pijac
DusSevne motnje, zdravila in zmoznost za delo
Zakonski vidik jemanja zdravil in zmoznosti za delo (vozniSske zmoZnosti)
Zdravila in varnost v prometu
Pomembna opozorila voznikom in upravljavcem strojev ali drugih zahtevnih procesov, ki jemljejo zdravila
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Obravnava bolnika s poklicno boleznijo - »poklicna anamneza«

Uvod

Ocenjevanje zmoznosti za delo, izpostavljenost, poklicna bolezen

Izpostavljenost

Poklicna bolezen

Obravnava in diagnoza bolnika s sumom na poklicno bolezen

Zacasna in stalna nesposobnost za delo

Zacetni klini¢ni pristop k razpoznavanju bolezni, povzroc¢enih z delovno izpostavljenostjo

SPLOSNI POGOJI
Z narocCilom izdelka boste ob vsaki zakonski ali vsebinski spremembi prejeli posodobitev, katere cena je odvisna od obsega.
Ce posodobitve iz kakrénega koli razloga ne boste sprejeli, jo lahko vrnete v 14 dneh od datuma prejema posiljke. Takoj, ko

nam to pisno sporocite, vas bomo odstranili s seznama prejemnikov posodobljenih izdelkov. V primeru pisne odpovedi
posodobitvenega servisa Forum Media ne prevzema odgovornosti za aktualnost vsebin in njihovo skladnost z zakonodajo.

POSEBNE UGODNOSTI

NE SPREGLE)TE: 20 % popust za mikropodjetja, fizicne osebe in drustva! Uporabite Kodo za popust: MICRO20

Navedeni popust se ne seSteva z drugimi popusti, razen s popustom za vel udelezencev izobrazevanj. Kodo uporabite v
kosSarici ali jo pripisite.



